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IGNACIO SEGADO SEGADO, SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE CARTAGENA, POR MEDIO DEL PRESENTE ESCRITO

CERTIFICO:

Que el Consejo de Gobierno aprobé, en su sesién ordinaria de 28 de octubre de
2025, el Plan de Accion CoARA, cuya documentacion se adjunta.

Se advierte, de acuerdo con el art. 19.5 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico, que el Acta del citado Consejo de Gobierno
esta pendiente de aprobacion.

Y para que asi conste, a los efectos que sean oportunos, expido el presente
certificado en Cartagena el dia 28 de octubre de dos mil veinticinco.
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ACUERDO DE APROBACION PLAN CoARA 2025-2028

(Aprobado en Consejo de Gobierno de 28 de octubre de 2025)

Acuerdo:

Aprobacién Plan CoARA 2025-2028.
Anexos:

- Plan CoARA 2025-28

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38.4 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo,
del Sistema Universitario, el presente Acuerdo pone fin a la via administrativa y, al amparo del
articulo 123.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de
las Administraciones Publicas, contra el mismo cabe interponer recurso potestativo de reposicion
ante el mismo 6rgano que dicté el acto, en el plazo de un mes, contado a partir del dia siguiente
a aquel en que tenga lugar la publicacion del presente Acuerdo, o en su caso recurso
contencioso-administrativo ante el Juzgado Contencioso-Administrativo en el plazo de dos
meses, contado a partir del dia siguiente a aquel en que tenga lugar la publicacién del presente
Acuerdo.
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Principios generales de la reforma ARRA-CoARA.
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78 sobre la reforma de la evaluacion de la investigacion respaldado por la mayoria de las
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instituciones académicas de la Union Europea, asi como por varias extracomunitarias.
Esta iniciativa parte de una vision global que indica una necesidad de reformar la
evaluacion de la investigacion, y parte de los propios investigadores (movimiento
bottom-up de la comunidad cientifica). La reforma pretende coordinar el cambio

sistémico de los procesos de evaluacion de la investigacion.

El documento aqui presente, plan de accion CoARA UPCT, forma parte de las apuestas
de nuestra universidad por adaptarse a la filosofia académica e investigadora que se
desarrolla dentro de la Union Europea, como han sido, entre otras, la creaciéon junto
con otras universidades europeas de la European University of Technology (EUT+) o el
compromiso de implantar la estrategia de recursos humanos para investigadores
“Human Resources Strategy for Researchers” (HRS4R). El plan CoARA-UPCT busca, por
tanto, un nuevo hito de integracion europea: la adaptacion al movimiento de reforma
de la evaluacion de la investigacion que se inicio en el llamado Agreement on Reforming
Research Assessment (ARRA). De este modo, la UPCT se alinea con la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) y la Agencia Estatal de Investigacion

(AEI) que ya contemplan evaluaciones alineadas con CoARA.

La puesta en marcha de este plan en la UPCT permitira, que los esfuerzos que los
investigadores ya estan realizando para desarrollar una investigacion de calidad
reconocida en los organismos nacionales y supranacionales, sean validos también con

los criterios de evaluacion puestos en marcha con el plan CoARA en nuestra institucion.
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El movimiento de reforma de la evaluacion de la investigacion promueve el uso de
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criterios centrados en la calidad, el impacto, la diversidad, la transparencia, la inclusion
y la colaboracion en la evaluacion; y esta interrelacionado con el avance de la ciencia

abierta, la preocupacion por la integridad de la investigacion y el enfoque de igualdad.

Las primeras iniciativas internacionales del movimiento de reforma de la evaluacion de
la investigacion son la Declaracion de San Francisco sobre la Evaluacion de la
Investigacion (DORA, 2012) y el Manifiesto de Leiden sobre Indicadores y Métricas de

Investigacion (Leiden 2015).

El movimiento de reforma se incorporo a la politica de la Comision Europea (CE) y del
Nuevo Espacio Europeo de Investigacion a través la Agenda Europea de Investigacion
2022-2024 (accion 3: avanzar hacia la reforma del sistema de evaluacion de la
investigacion, los investigadores y las instituciones para mejorar su calidad, rendimiento

e impacto).

Con el impulso de la CE y la colaboracion de mas de 350 organizaciones de 40 paises
(financiadores, agencias de evaluacion, investigadores, sociedades cientificas, etc.) se
presento en 2022, el acuerdo ARRA, donde se establece una direccion comun para la
transformacion de las practicas de evaluacion de la investigacion, con el objetivo
general de maximizar la calidad y el impacto de la investigacion y se concreta con la
creacion de una coalicion de organizaciones dispuestas a colaborar en la
implementacion de los cambios, CoARA, que relne a organizaciones financiadoras,
organismos de investigacion, autoridades y agencias de evaluacion de la investigacion,

entre otras.

Dentro de CoARA se han formado Capitulos Nacionales que reGnen a instituciones de un
mismo pais, con los mismos contextos regulatorios y objetivos, con el fin de facilitar el
intercambio de conocimientos, el aprendizaje mutuo y el debate sobre temas relevantes
para CoARA.

Es importante resaltar que, en el contexto ARRA-CoARA, la evaluacion de la
investigacion no solo abarca a los investigadores y a sus equipos, sino que se extiende
también a las organizaciones y unidades de investigacion, asi como en la evaluacion en

el desarrollo de proyectos y actividades de investigacion.
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En los tres niveles, la evaluacion siempre se considera como la accion de evaluar la
investigacion para la asignacion de fondos, la promocion de reclutamiento y
contratacion, la revision del desarrollo profesional y las decisiones sobre los premios de
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3.

Contexto nacional

En el ambito nacional el impulso a la reforma ha venido de la mano de textos legislativos

y reglamentarios:

1.

La ley de la Ciencia (Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la
Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion).

La LOSU (Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario).

El decreto de Acreditacion y Concursos (Real Decreto 678/2023, de 18 de julio
de 2023) que integra las orientaciones del movimiento internacional de reforma

de la evaluacion de la investigacion.

En la practica, el impulso clave a la reforma ha sido liderado por, al menos, tres

organismos nacionales que han incorporado a sus procesos de evaluacion los nuevos

criterios que los textos legislativos y el movimiento internacional imponen:

1.

3.

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA). Que ha
llevado a cabo la modificacion de los criterios de evaluacion de los sexenios y
acreditaciones en consonancia con los textos legislativos y la reforma. La ANECA
ha adoptado los principios de DORA y CoARA y lidera el Capitulo Nacional
espanol.

Agencia Estatal de Investigacion (AEl). Que se adhirio a DORA en 2021 y en la
evaluacion y concesion de ayudas pUblicas para proyectos de investigacion y en
otras evaluaciones de recursos humanos ha adaptado sus criterios de evaluacion
en consonancia a DORA y la reforma.

Instituto de Salud Carlos III (ISCIII).

Dada la dependencia de la evaluacion de la investigacion que las universidades tenemos

de estos organismos financiadores y evaluadores, los cambios realizados por estos

organismos, alineando los criterios de sus evaluaciones con los compromisos de la

reforma, son criticos y su extension a los procedimientos de evaluacion de la

investigacion propios de nuestra universidad son, por tanto, imprescindibles.
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4. Principios generales de la reforma ARRA-CoARA

Cumplir con las reglas y practicas de
la ética e integridad

Los principios generales en los que se basan las acciones propuestas en ARRA son:

e Cumplir con las reglas y practicas de la ética e integridad.

o Salvaguardar la libertad de investigacion cientifica.

e Respetar la autonomia de los organismos de investigacion.

e Garantizar la independencia y la transparencia de los datos, las infraestructuras y

los criterios necesarios para la evaluacion de la investigacion.

Salvaguardar la libertad de la
investigacion cientifica

Principios Generales

Respetar la autonomia de las
organizaciones de investigacion

Principios de calidad e impacto:

de los resultados de la investigacion.

Garantizar la Independencia y
transparencia de los datos, las
infraestructuras y los citerios

De estos preceptos generales, se extraen aquellos principios que deben cumplir los

criterios y los procesos de evaluacion que se pueden agrupar en dos tipos:

e Centrar los criterios de evaluacion de la investigacion en la calidad.

e Reconocer las contribuciones que hacen avanzar el conocimiento y el impacto

Principios de diversidad, inclusion y colaboracion:

reconozcan

¢ Reconocer la diversidad de actividades, practicas y resultados de investigacion
y recompensar el intercambio temprano y la colaboracion abierta.

e Utilizar criterios y procesos de evaluacion que respeten la variedad de
disciplinas cientificas, tipos de investigacion (investigacion basica y de frontera
frente a investigacion aplicada), asi como las etapas de la carrera investigadora

(investigadores al principio de su carrera frente a investigadores senior), y que

los enfoques multi, inter y transdisciplinarios, asi como

intersectoriales de la investigacion.
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EIREE
FIRMADO POR e Reconocer y valorar la diversidad de las funciones y carreras de la investigacion,
TSR . . . . . -
2ES incluidas las funciones fuera del ambito académico.
ong
§§§ o Garantizar la igualdad de género, la igualdad de oportunidades y la inclusion.
3
2 + De resultados
2 » De précticas de

investigacién
Principios de calidad e impacto Principios de diversidad, + De actividades de
inclusién y colaboracién Investigacion
* Recompensar el
intercambio temprano
1. Reconocer la diversidad >+ Recompensar la
1. Centrar los criterios de evaluacion colaboracién abierta
en la calidad
2. Respetar la variedad

>+ De disciplinas cientfficas
Principios para « Tipos de investigacién
criterios y procesos de

« De etapas de carrera
investigadora

evaluacion + Reconocer los enfoques

multidisciplinares

3. Reconocer y valorar la diversidad

de funciones y carreras de « Internas
investigacion « Y externas al dmbito
universitario

2. Reconocer las contribuciones que
hacen avanzar el conocimiento y
el impacto de los resultados de
investigacién 4, Garantizar la igualdad de

género, de oportunidades y |a
inclusion

Para dar cumplimiento a estos principios, en el ARRA-CoARA se manifiestan 10

compromisos de los cuales 4 son fundamentales:

2. Basar la evaluacién de la

« Diversidad de practicas ir'1\iestigac'|én en:

« Diversidad de actividades 1. Reconccer diversidad de
'gﬁveﬁf:aj geccl_ﬁfrerlas segin <3 contribuciones y carreras de Evaluacién cualitativa realizada por
iversidai le disciplinas . . .
« Liderazgo investigacién pares con un uso responsable de
» Supervision . indicadores cuantitativos
Compromisos
fundamentales en la
evaluacion de la
investigacién
o JIF . ’
o fndice H & 3. Abandonar los usos inapropiados

de las métricas basadas en 4, Evitar el uso de rankings
revistas y publicaciones

1. Reconocer la diversidad de contribuciones y carreras en investigacion de acuerdo

con las necesidades y la naturaleza de la investigacion.

Este compromiso ampliara el reconocimiento de las diversas practicas, actividades y
carreras en investigacion, considerando la naturaleza especifica de las disciplinas de

investigacion y otros esfuerzos de investigacion como el liderazgo y la supervision.
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FIRMADO POR 2. Basar la evaluacion de la investigacion principalmente en la evaluacion
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&8 Este compromiso basa la evaluacion de la produccion cientifica en paneles de expertos.
c
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El panel formado por expertos solo consideraria los indicadores cuantitativos como una

herramienta de apoyo, pero no como el criterio principal.

3. Abandonar los usos inapropiados en la evaluaciéon de la investigacion de las
métricas basadas en revistas y publicaciones, en particular los usos inapropiados
del factor de impacto de la revista (JIF) y el indice H.

Este compromiso invita a eliminar el uso métricas cuantitativas basadas en revistas o
publicaciones y por tanto significa alejarse del uso de métricas como el factor de
impacto de la revista o el indice H.

4. Evitar el uso de rankings de organizaciones de investigacion en la evaluacién de
la investigacion.

Este compromiso ayudara a evitar que las métricas utilizadas por los rankings
internacionales, que son inapropiadas para evaluar a los investigadores, se filtren a la

investigacion y la evaluacion de los investigadores.

Los otros 6 compromisos, denominados soporte, permitiran a las organizaciones
implementar adecuadamente los principios de reflejados en ARRA-CoARA

@ 0 0 0 0 O

Comprometer Revisar y desarrollar: Concienciacién sobre la  |ntercambiar précticasy ~ Comunicar progresos Evaluar las practicas,
recursos reforma: experiencias criterios y herramientas

o Humanos « Criterios de evaluacidn + Comunicacion o Coherencia de las & Actualizacidn de ® Evaluacién del proceso

O FeEih s ® Herramientas de evaluacién ® Orientacién précticas de evaluacién progresos con base en |3 evidencia

® Tecnolégicos Procesos de evaluacién ® Formacién ® Compartir enfoques * Compartir datos del
proceso

5. Comprometer recursos para reformar la evaluacién de la investigacion segun sea

necesario para lograr los cambios organizativos comprometidos.

Este compromiso garantizara que las organizaciones asignen los recursos necesarios, ya
sea en forma de presupuesto o de capacidad de personal, para mejorar las practicas de
evaluacion de la investigacion.

6. Revisar y desarrollar criterios, herramientas y procesos de evaluacion de la

investigacion.
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Con la implicacion directa de los investigadores en todas las etapas de su carrera, el
compromiso es revisar y desarrollar criterios, herramientas y procesos para la
evaluacion de unidades y organizaciones de investigacion, asi como proyectos y equipos

de investigacion e investigadores.

7. Aumentar la concienciacion sobre la reforma de la evaluacion de la investigacién
y proporcionar comunicacion, orientaciéon y formacion transparentes sobre los

criterios y procesos de evaluacion, asi como sobre su uso.

Impulsar a que las organizaciones de investigacion sensibilicen, comuniquen y formen

sobre la reforma a todos los actores del proceso.

8. Intercambiar practicas y experiencias que permitan el aprendizaje mutuo dentro

y fuera de la Coalicion.

Este compromiso permitird que las organizaciones intercambien y hagan uso de la
informacion para el aprendizaje mutuo. Ayudara a evitar la fragmentacion, contribuira
a la coherencia de las practicas de evaluacion entre las organizaciones permitiendo la
movilidad de los investigadores. También permitira compartir los enfoques y las

lecciones aprendidas.

9. Comunicar los progresos realizados en la adhesion a los Principios y la aplicacion

de los Compromisos.

Este compromiso garantizara que las organizaciones se actualicen mutuamente sobre
los progresos realizados.

10. Evaluar las practicas, los criterios y las herramientas sobre la base de pruebas
solidas y del estado del arte de la investigacion, y hacer que los datos estén

disponibles abiertamente para la recopilacion de pruebas y la investigacion.

Este compromiso permitira que las decisiones sobre el enfoque de evaluacion se basen
en la evidencia y ayudara a las organizaciones a reflexionar sobre sus propios procesos.

Todos estos compromisos son adquiridos por las organizaciones firmantes del ARRA vy,
por lo tanto, implica iniciar un proceso de implementacion de la reforma de acuerdo
con un plan de accion, con hitos definidos y concretos que deben ser aprobados en los

organos de gobierno de la UPCT.
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Secretario General
Ignacio Segado Segado

29/10/2025

Plan CoARA UPCT - 2025

1.La reforma en la UPCT: Plan de accion CoARA
UPCT (2025-2028)

La UPCT como firmante del ARRA y miembro de CoARA desde 2023, esta comprometida
con los principios y compromisos CoARA y con el fin de ponerlos en marcha, ha elaborado
este plan de accion CoARA UPCT 2025-2028.

Este plan busca la transformacion sostenible, prudente, paulatina, constante,

participativa y colaborativa de los sistemas de evaluacion en la UPCT hacia CoARA.

Es importante destacar que este plan de accion es dinamico y se ird modificando
conforme avancen los resultados de los grupos de trabajo nacionales -Capitulo Nacional-
e internacionales, asi como los avances de las agencias evaluadoras y financiadoras
nacionales. Ademas, el plan recoge todas las acciones CoARA tanto en marcha como
futuras y esta totalmente alineado con la estrategia HRS4R y sus acciones, cuyo sello de

Excelencia consiguio la UPCT en 2022.

Siguiendo el espiritu colaborativo de CoARA y especialmente como miembro de la
alianza EUT+, la UPCT ha tenido en cuenta, ademas, en el desarrollo de este plan, las

iniciativas CoARA dentro de los grupos de trabajo EUT+.

El plan de accion para llevar a cabo los objetivos marcados por los principios

comprometidos se ha estructurado en 4 ejes coordinados:

Linea 1. Comprometer recursos e infraestructuras para lograr los cambios
organizativos comprometidos (compromiso CoARA 5)

Eje 1. PREPARAR

Recursos, infraestructuras y
formacion

Eje 2. DISENAR

Revisar y desarrollar criterios
y herramientas

Eje 3. IMPLEMENTAR

Poner en marcha la evaluacion
CoARA

Eje 4. EVALUAR

Comunicar resultados, evaluar
y mejorar

Linea 2. Aumentar la concienciacion sobre la reforma y proporcionar comunicacion,
orientacion y formacion sobre el uso, criterios y procesos de evaluacion (COARA 7)

Linea 3. Revisar y desarrollar criterios, herramientas y procesos de
evaluacion de la investigacion (compromiso CoARA 6)

Linea 4. Intercambiar practicas y experiencias que permitan el
aprendizaje mutuo dentro v fuera de la Coalicion (compromiso CoARA 8)

Linea 5. Implementar las evaluaciones COARA por proyectos piloto (compromisos
CoARA 1, 2, 3, 4)

» Baremos de contratacion RR.HH.

o Premios y acciones plan propio [+D+i.

» Doctorado.

Linea 6. Comunicar los progresos realizados en la adhesion a los
Principios y la aplicacion de los Compromisos (compromiso COARA 9)

Linea 7. Evaluar las practicas, los criterios y las herramientas sobre la
base de pruebas solidas y del estado del arte. (compromiso CoARA 10)
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1.1

Plan CoARA

Eje 1. PREPARAR. Recur

Creacion de la Comision CoARA UPCT:
o Vicerrector(a) de Investigacion
o Vicerrector(a) de Profesorado
¢ Coordinador(a) de Investigacion
o Comision de Investigacion
e Representante de CRAI-CA
3 representantes entre centro y depto.

tecnologicos e infraestructuras. Se plantean las siguientes acciones:

Comision CoARA

UPCT - 2025

El objetivo principal de este eje es dotar a la UPCT de los recursos organizativos, asi
como herramientas necesarias para preparar y formar a la universidad en la reforma de

la evaluacion de la investigacion. Para ello, se concretan varias lineas de accion:

Linea 1. Comprometer recursos e infraestructuras. CoARA 5

La UPCT tiene que facilitar los recursos e infraestructuras necesarias que permitan la

implementacion exitosa de las acciones como son los recursos humanos, econdmicos,

Reuniones periodicas

Informes de decisiones

1.2

Creacion de una Oficina Técnica con asignacion
de dedicacion de personal especifico, que se
ocupe de la direccion y gestion del plan, su
seguimiento, asi como la coordinacion de la
formacion y asesoramiento del cientifico.

o Oficina técnica
constituida

o Relacion de funciones

o Documentacion técnica

Verificacion de funciones
desarrolladas

Informes y documentacion
elaborada

1.3

Elaboracion y seguimiento del plan de accion
CoARA-UPCT.

o Plan accion CoARA UPCT
e Plan de seguimiento

Presentacion del plan de
accion CoARA en Consejo
de Gobierno

1.4

Asignacion de recursos econémicos para:

o Acciones formativas para los investigadores

o Acciones formativas para la Comision y para los
miembros de la oficina técnica

o Asistencia a reuniones CoARA

¢ Organizacion de eventos

o Creacion del Proyecto

e Alineamiento con
estrategia HRS4R

o Prevision de presupuesto
presentado

e Presupuesto asignado

Memoria de presupuesto
de gasto

1.5

Mantenimiento y mejora de las infraestructuras
de la ciencia abierta:

o Repositorio de publicaciones

« Repositorio de datos de investigacion

o Repositorio de preprints con modulo de revision
abierta por pares

¢ Cuadernos electronicos de laboratorio

o Identificadores Unicos abiertos/no propietarios

Infraestructuras y
servicios creados

Servicios evaluados y
depurados

1.6

Modificacién, adquisicion o disefio de sistemas y
aplicaciones para la evaluacion CoARA:

o Sistema de gestion para la diversificacion de
méritos y outputs COARA

o Adquisicion/disefio de aplicacion para curriculum
narrativo

o Conexion entre los sistemas de gestion de la
investigacion, repositorio y portal de investigacion

Aplicaciones y sistemas
modificados, adquiridos
y/o disefados

Adaptacion de los
sistemas a las necesidades
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2.1

Plan CoARA

UPCT - 2025

Linea 2. Aumentar la concienciacion sobre la reforma. Comunicar,

orientar y formar sobre el uso, los criterios y los procesos

de evaluacion. CoARA 7

para desarrollar en esta linea son:

Elaboracion de un plan de comunicacion que incluya:

o Acciones de concienciacion

o Canales de comunicacion: Web, lista de correo,
informe Consejo Gobierno

o Encuentros informales periddicos

Plan de
concienciacion y
comunicacion

La UPCT concienciara a sus investigadores sobre la reforma, proporcionando
informacion constante y transparente, asi como orientacion personalizada y formacion

sobre la misma y sobre los criterios y procesos de evaluacion. Las acciones especificas

* Comunicaciones
realizadas (diversos
medios y canales)

e Web y actualizacion

e Encuentros realizados

2.2

Elaboracion de un plan de formacion:

o Dirigido a las diferentes tipologias de usuarios:
investigadores, investigadores-comités de seleccion,
personal técnico implicado en la reforma,
estudiantes de doctorado y master

¢ Que incluya tanto acciones de formacion internas
como externas para aquellos ambitos con dificultad

o Elaboracion de materiales de aprendizaje tipo
pildoras especializadas

o Elaboracion de infografias y guias

Plan de
formacion

o Nimero de acciones
formativas realizadas

¢ Nimero de comités de
formacion formados

o Numero de pildoras
formativas realizadas

o Numero de infografias y
guias utilizadas
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Plan CoARA

Eje 2. DISENAR. Revisar y desarr

UPCT - 2025

Linea 3. Revisar y desarrollar criterios, herramientas y procesos
de evaluacion de la investigacion. CoARA 6

El objetivo comprometido de esta linea es realizar una revision completa de los criterios

que se han utilizado y que deben ser adaptados, desarrollando los necesarios teniendo

en cuenta aquellos baremos y procesos que ya se estan poniendo en marcha en otras

instituciones. Del mismo modo estos criterios y procesos desarrollados se pondran en

comun para un aprendizaje mutuo no solo con las universidades, agencias y Capitulo

Nacional, sino también en el seno de la EUt+. Las acciones especificas son las siguientes:

Revision y recopilacién de criterios y

herramientas CoARA en marcha en otras

3.1 instituciones (benchmarking):
e Mapeo de criterios y buenas practicas
o Definicion de indicadores
o Definicion de métricas responsables

Documento o informe
resumen de la accion

Mapeos realizados y
actualizados

Revision y analisis de los criterios y

Mapeo de criterios
Definicion de indicadores

3.2 herramientas alineados con CoARA puestos en ANECA - AEI actualizados
marcha a nivel nacional por la ANECA y la AEl | e Definicion de métricas
responsables

Mapeos realizados y

Confeccion y mantenimiento de un catalogo
3.3 de criterios y herramientas alineadas con

CoARA

Definicion indicadores y
métricas UPCT

Relacion con perfiles de
investigador (R1,2,3,4)"
Relacion con areas de
conocimiento

Catalogo actualizado.
Criterios puestos en
marcha

3.4

Recopilacion de las convocatorias internas UPCT]
y sus baremos (criterios, indicadores y métricas

utilizadas)

Revision, analisis y actualizacion para
incorporar criterios alineados con CoARA

Convocatorias y baremos
revisadas y actualizadas

N° de convocatorias y
revisados
N° de criterios,
indicadores y métricas

CoARA introducidos

'Las acciones concretas se han agrupado teniendo en cuenta las diferentes etapas de los investigadores (R1, R2,
R3, R4) y sobre la tipologia de evaluacion grupal o individual.

cientifica y
calidad cientifica

proyectos de
investigacion y
publicaciones cientificas

algunas en revistas de
impacto; Comienzo de la
independencia cientifica

cientificas de alto impacto;
Soélida trayectoria en
investigacion

. e R2
TR ¢ Ri Investigador Inve;tﬂiador R4
valuacion | Investi r Novel -nvestigador -nvestigador Investi r Lider
evaluaciol estigador Nove et ES et estigador Lidel
0z Participacion en Publicaciones frecuentes, | Liderazgo en publicaciones| Liderazgo reconocido
Produccién

internacionalmente;
Publicaciones
influyentes en el campo

Movilidad
Colaboraciones y
redes cientificas

Experiencia limitada en
movilidad. Se valoran
estancias cortas o
colaboraciones iniciales

Movilidad internacional,
colaboraciones con redes
de investigacion

Experiencia significativa
en movilidad
internacional y liderazgo
en colaboraciones

Colaboraciones
internacionales de alto
nivel, redes cientificas
y consorcios

Impacto Social y
Transferencia de
Conocimiento

Poca o nula
experiencia, aunque se
valoran los esfuerzos
iniciales de difusion

Inicio de la transferencia
de conocimiento o de
impacto en las éreas
aplicadas

Contribuciones tangibles
a la transferencia de
tecnologia o al impacto
social

Contribuciones a
politicas publicas,
tecnologia o impacto
social a gran escala

Mentoria y

Experiencia no aplicable
o limitada en formacién

Inicio en la supervision
de estudiantes de

Supervision periddica de
doctorandos y

Mentoria de
investigadores

gestion de proyectos

menores

competitivamente

SUBSHES de estudiantes pregrado o doctorado postdoctorados qonsolldados Y -
liderazgo en formacién

. Sin experiencia en Partl_glpaaon enla L_|dera_zgo en proyectos Liderazgo estratégico
Liderazgo gestion de proyectos financiados en grandes proyectos e

instituciones

Dimensién de
género y
diversidad

Participacion en
actividades de igualdad
en dmbito académico

Creciente compromiso
con la implementacion de
politicas de igualdad

Compromiso demostrado
con igualdad de género y

diversidad en investigacion|

Liderazgo activo en la
promocion de la
igualdad institucional
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Secretario General
Ignacio Segado Segado

4.1

Plan CoARA

UPCT - 2025

Linea 4. Intercambiar practicas y experiencias que permitan el

aprendizaje mutuo dentro y fuera de la Coalicion. CoARA

8

especificas a desarrollar son las siguientes:

Participar en los Grupos de Trabajo (GT) del
Capitulo Nacional CoARA y en los GT CoARA
Aprendizaje mutuo en los Grupos de Trabajos
del Capitulo Nacional

Relacion de GT en los que
se ha participado

Para llevar a cabo este compromiso, la UPCT intercambiara informacion y buenas
practicas con el Capitulo Nacional CoARA, asi como con otros miembros firmantes de

CoARA 'y especificamente dentro del consorcio internacional EUT+y la UP4. Las acciones

Numero de reuniones
(porcentaje sobre el
total)

4.2

Participar en las reuniones CoARA y el
Capitulo Nacional CoARA Espaiia

Participacion

NUmero de reuniones
(porcentaje sobre el
total)

4.3

Participar e intercambiar criterios y practicas
comunes con los distintos socios del consorcio
EUt+ firmantes de CoARA

Catalogo de practicas
comunes EUT+

Numero de practicas
intercambiadas
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FIRMADO POR

29/10/2025

Plan CoARA UPCT - 2025

Eje 3. IMPLEMEN

. Poner en m

El objetivo de este eje es aplicar los criterios y procesos disefiados en las lineas
anteriores en convocatorias, baremos y procesos de la UPCT donde la evaluacion de la

investigacion tenga relevancia en la valoracion.

Linea 5. Implementar las evaluaciones CoARA por proyectos
piloto. CoARA 1, 2, 3, 4.

La UPCT implementara evaluaciones CoARA en las diferentes tipologias de convocatorias
descritas en la accidon 3.4 en forma de proyectos piloto que, aunque no de forma
exclusiva, se plantearian inicialmente para comprobar la efectividad de la aplicacion
del plan de accion, sin 6bice de que en el futuro estas acciones se amplien a otro tipo
de evaluacion de la investigacion que pudiera surgir. Las acciones especificas a

desarrollar son las siguientes:

5.1

Desarrollo de baremos de contratacion de
RRHH en materia de investigacion alineados
con CoARA y coordinados con HRS4R

Cuadro de items para
baremo de contratacion con
evaluacion de investigacion

Aplicacion en baremos
de profesorado y
contratos de
investigacion

5.2

Elaboracion de criterios para el otorgamiento
de premios de investigacion UPCT (Doctorado)

items para baremo de
evaluacion de PE Doctorado

Aplicacion en
normativa doctoral

5.3

Elaboracion de catalogo de indicadores
cientificos de calidad para el depésito de las
tesis doctorales

Catalogo de indicadores de
deposito

Aplicacion en
normativa doctoral

5.4

Desarrollo de baremos para la asignacion de
contratos predoctorales y postdoctorales
dentro del plan PARDI?

Cuadro de items para
baremo de contratacion
PARDI

Aplicacion en baremos
de contratos pre y
postdoctorales

5.5

Desarrollo de baremos basados en méritos
para la asignacion de ayudas del plan propio
de I+D+i de la UPCT

Cuadro de méritos
valorables para asignacion
de ayudas segun el plan
propio de I+D+i

Aplicacion en las
distintas
convocatorias anuales
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[E] e
FIRMADO POR Eje 4. EVALUAR. Comunicar resultados, valorar y mejorar
éé% Para el desarrollo exitoso del plan CoARA-UPCT, sera necesario llevar a cabo una
gs?:, estrategia integral de gobernanza y evaluacion. Este seguimiento sera llevado a cabo
g por la Comision y por la Oficina Técnica CoARA que se menciono en el Eje 1.

Linea 6. Comunicar los progresos realizados en la adhesion a los
Principios y la aplicacion de los Compromisos. CoARA 9

La UPCT comunicara los progresos realizados en el cumplimiento de los principios COARA

y la aplicacion de los compromisos.

Informe semestral/anual
presentado en CG, en web de | Informes publicados.
la reforma y comunicaciones Comunicaciones
por listas de distribucion y realizadas
noticias realizadas

Mostrar a la comunidad universitaria UPCT y
6.1 al resto de organizaciones, el progreso

realizado en la implementacion de

compromisos y cumplimiento de principios

Linea 7. Evaluar las practicas, criterios y herramientas sobre la
base de pruebas solidas y del estado del arte de la
investigacion, disponibilidad abierta de los datos para la
recopilacion de pruebas y la investigacion. CoARA 10

La UPCT evaluara las practicas, criterios y herramientas de evaluacion de la
investigacion mas cualitativa sobre evidencias solidas y rigurosas. Para que este objetivo
de evaluacion sea alcanzable, resulta indispensable que se contribuya al fortalecimiento
de la base empirica en materia de evaluacion de la investigacion, mediante la
disposicion de datos que puedan ser utilizados en estudios sobre la investigacion, la
participacion en dichos estudios o la financiacion de investigaciones orientadas a este
ambito. Por ello, se pondra los datos disponibles abiertamente en la web de la reforma,
publicandolo en el repositorio de datos para que puedan utilizarse para la investigacion

sobre la adecuacion de la reforma de la evaluacion. Las acciones especificas son:

7.1 Evaluacion anual de practicas, criterios y Informe de resultados Finalizacion de
herramientas y analisis de resultados informe
Analizar resultados de las practicas, criterios Mejoras puestas en
7.2 y herramientas y proponer mejoras y nuevas Documento de mejoras ) ma?cha
medidas
7.3 Realizar seminario anual sobre resultados de Resumen de propuestas del Finalizacion de
las practicas CoARA y posibles mejoras seminario resumen
Publicacion de datos en repositorio para
compartir los datos sobre las reformas puestas Set de datos en
7.4 len marcha facilitando su libre disposicion para la Set de datos OPADA repositorio de datos y
realizacion de investigacion sobre la en web de reforma
investigacion y para la reflexion comin
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